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Rynek dystrybucji farmaceutycznej w Polsce
w 2010 r.: konsolidacja, prywatyzacja i
rozwoOj nowych form dystrybucji

W ostatnich latach rynek dystrybucji farmaceutycznej w Polsce podlegat
licznym przemianom. W segmencie dystrybucji hurtowej dokonywala sie
konsolidacja, takze pomiedzy czotowymi graczami, oraz prywatyzacja przez
Skarb Panstwa hurtowni bedacych w jego posiadaniu. Rozwijaly sie réwniez
nowe formy dystrybucji np. dystrybucja bezposrednia/DTP*.

Nowy trend w konsolidacji na rynku dystrybutorow

Wedtug najnowszego raportu firmy badawczej PMR ,Dystrybucja na rynku
farmaceutycznym w Polsce 2010. Prognozy rozwoju na lata 2010-2012", w latach 2008-
2009 miata miejsce dalsza konsolidacja sektora dystrybucji farmaceutycznej w Polsce,
zarowno wsréd dystrybutoréw, jak i wsrdd placowek detalicznych. Najwazniejszym
wydarzeniem w segmencie dystrybucji hurtowej byt zakup, w kwietniu 2009 r., Prospera
przez innego czotowego dystrybutora na rynku polskim - Torfarm. Obie spotki po
potaczeniu kontrolujg ponad 30% rynku dystrybucji do aptek w Polsce.

Przejecia Prospera przez Torfarm byto przyktadem nowego zjawiska, jaki mozna
zaobserwowac na rynku dystrybucji hurtowej w Polsce - konsolidacji wsrdéd najwiekszych
graczy na rynku. Wczesniej, przedmiotami przeje¢ byty zwykle mniejsze, regionalne
podmioty. Przykfadowo, w Ilutym 2008 r. PGF przejat 57,3% udziatdbw w hurtowni
Aptekarz z siedzibg w Rzeszowie za 26 min zi. W lipcu 2008 r. Torfarm kupit 100%
udziatéw w dystrybutorze Promedic za 700 tys. zt.

»Po przejeciach, jakie miaty miejsce w ostatnich latach na rynku polskim pozostato juz
niewiele podmiotéw, ktére mogg staé sie celem potencjalnej akwizycji. Jedng z takich
firm jest legnicka hurtownia Legfarm, ostatnia ze spdtek grupy Apofarm. Dlatego tez
niewykluczone, ze w najblizszych latach procesy akwizycyjne bedq miaty miejsce
pomiedzy najwiekszymi graczami na rynku” ocenia Agnieszka Stawarska, analityk rynku
farmaceutycznego PMR i wspéfautorka raportu.

Panstwo sprzedaje swoje hurtownie

W kwietniu 2008 r. Skarb Panstw ogtosit liste dystrybutoréow farmaceutycznych, ktérzy
maja byc¢ sprywatyzowani w najblizszych latach. W lipcu 2008 r. dokonano prywatyzacji
Cefarmu Krakoéw (udziaty objat PGF). W grudniu 2008 r. panstwo wycofato sie z udziatu w
Cefarmie Wroctaw (36,31% akcji nabyt Farmacol, jeden z czotowych dystrybutoréw do
aptek). W lipcu 2009 r. Farmacol przejat rowniez innego hurtownika — Cefarm Biatystok
za 71,5 min zt. Cefarm, ktory jest aktywny w pétnocno-wschodniej Polsce, posiada
rowniez sie¢ aptek liczacg blisko 50 placowek. W listopadzie 2009 r. Skarb Panstwa
ogtosit, ze zamierza sprzeda¢ akcje Cefarmu Rzeszéw, ktoére sq w jego posiadaniu.
Jednym z prawdopodobnych nabywcéw akcji jest ACP Pharma, ktéra posiada juz ponad
potowe udziatdw w rzeszowskiej spotce.

W 2010 r. zakonczy sie dystrybucja ostatniego panstwowego dystrybutora — CF Cefarm.
W potowie stycznia Farmacol, Eko-Berry i Polfarmex, po przeprowadzeniu due dilligence
ztozyly wigzaca oferte na zakup 85% akcji spofki.

! Zgodnie z definicjg przyjeta na potrzeby raportu, w modelu dystrybucji DTP producent dostarcza produkty do
aptek przy pomocy operatora logistycznego. W modelu sprzedazy bezposredniej, producent sprzedaje swoje
produkty bezposrednio do aptek (przy pomocy wiasnych zasobow ale takze np. operatora logistycznego), jako
uzupetnienie tradycyjnego kanatu dystrybucji poprzez hurtownie.
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Wzrost znaczenia dystrybucji bezposredniej

W ostatnich latach na polskim rynku dystrybucji farmaceutycznej rozwijaty sie nowe
formy dystrybucji. W marcu 2009 r. firma Sanofi-Aventis uruchomita Ustuge Detalicznego
Zaopatrzenia Aptek. Obejmuje ona dostawy lekdw dziatajacych na ukfad sercowo-
naczyniowy Clexane i Plavix oraz leku Rilutek, stosowanego u pacjentow ze
stwardnieniem zanikowym bocznym. Ustuga ma mie¢ wytacznie charakter interwencyjny
(w przypadku probleméw z zakupem towardow u statego dostawcy apteki). Jako
partnerow Sanofi-Aventis wybrat ACP Pharme, Farmacol i Prosper (obecnie wchodzacy w
sktad Torfarmu), ale sprzedaz do wszystkich wspétpracujacych z producentem hurtowni
jest prowadzona na dotychczasowych, niezmienionych zasadach.

W maju 2009 r. AstraZeneca wdrozyta na rynku polskim System Sprzedazy
Bezposredniej dla catego portfolio swoich lekéw. Jako partneréw w systemie AstraZeneca
w listopadzie 2008 r. wybrata hurtownie PGF, Torfarm i Prosper (w pdzniejszym terminie
Prosper zostat przejety przez Torfarm).

.Jak wynika z badania przeprowadzonego przez PMR wsréd najwiekszych firm
farmaceutycznych w Polsce, okoto jedna trzecia firm farmaceutycznych obecnych na
rynku polskim stosuje obecnie, w wiekszym lub mniejszym zakresie, system dystrybucji
bezposredniej” mowi Monika Stefanczyk, gtéwny analityk rynku farmaceutycznego PMR i
wspotautorka raportu. W pytaniu zdefiniowano dystrybucje bezposrednia jako
dostarczanie lekéw przez producenta do aptek lub szpitali bezposrednio, z pominieciem
hurtowni, cho¢ hurtownia czesto wtacza sie i oferuje ustugi producentowi.

Niniejsza informacja prasowa zostata przygotowana na podstawie danych
zawartych w najnowszym raporcie firmy PMR pt. ™
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PMR Publications (www.pmrpublications.com) jest dziatem firmy PMR, specjalizujacej sie
w dostarczaniu wysokiej jakosci informacji rynkowych oraz ustug firmom
zainteresowanym krajami Europy Srodkowo-Wschodniej i innymi rynkami wschodzacymi.
Do gtéwnych obszaréw dziatalnosci PMR nalezy wydawanie publikacji biznesowych
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(PMR Publications), $wiadczenie ustug konsultingowych (PMR Consulting) i badania rynku
(PMR Research). Obecna na rynku od ponad trzynastu lat i posiadajaca jedne z
najczesciej odwiedzanych portali informacyjnych, PMR jest jednq z najwigkszych firm w
swojej branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej.

PMR
ul. Supniewskiego 9, 31-527 Krakow, Poland
tel. /48/ 12 618 90 00, fax /48/ 12 618 90 08
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